Phu luc IV

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017
(Ban hanh kem theo Nghi dinh 81/2015/NB-CP
ngay 18/9/2015 cua Chinh Phi)

CONG TY TNHH MQT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XO SO KIEN THIET THANH HOA Pjc lap - Tw do - Hanh phic
MST: 2800225493 Thanh Hoa, ngayl9 thang 4 nam 2017
S6- 60 /KH-XSKD
I - TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRUGC NAM TRUGC
Thuc hién chi tiéu k€ hoach nam 2016:
1- San phiam san xuit chi yéu: x4 s6 truyén théng, x6 s6 16 t6, X8 s6 biét két qua ngay

2- Doanh thu (chua bao gém thu€ VAT): 48.217 triéu dong
3- Loi nhuan trudc thué: 1.285 triéu dong
4- Nop ngan sach: 10.890 triéu dong

5- Thuc hién san phidm cong ich:

6- Kinh ngach xuit khiu:

II - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017
1- K€ hoach san xuit kinh doanh:

- K& hoach chi tiéu san lugng chinh

+ Vé X8 s6 truyén théng: 800.000 vé
+ Vé X8 56 16 t6: 4.750.000 vé
+ Vé X8 s6 béc: 500.000 vé
- K& hoach va két qua san xuét kinh doanh ca nim
+ Téng doanh thu (chua bao gém thu€ VAT): 51.846 triéu dong
+ Loi nhuén: 1.050 triéu dong
+ Nop ngan séch: 12.046 triéu déng

- K€ hoach phat trién thi trudng va san phim
M6 rong dia ban kinh doanh, mé rong thém hé thong dai 1y, phat hanh céc loai hinh vé
méi dam bao tang trudng doanh thu.
2- K€ hoach dau tu phat trién
Duy tri va phdt trién céc loai hinh x4 s6 nham dép (ng nhu cAu ngudi choi.
Trang bi thém cic trang thi€t bi hién dai dé tao diéu kién céan thiét phuc vu t6t trong kinh
doanh.
Phat trién thém hé thong dai 1y trén toan tinh
Tuyén thém nhan luc dé phuc vu trong kinh doanh
III - CAC GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2017
1- Giai phap vé tai chinh
Thyc hién cong khai minh bach trong quan 1y tai chinh, phan ph6i 1gi nhuén theo quy dinh.
Thuc hién nghiém tdc, chat ché quan 1y va giam sét tai chinh tai cong ty nhu cdc quy ché,
quy dinh vé dinh mifc tiéu hao, dinh mic vé van phdong phdm, ti€t kiém dinh mic chi phi dam
bao ning cao hiéu qua kinh doanh.
Dam bao thu hoi thé€ chap dai 1y phi hop lugng vé nhan, tich cuc té chitc thu héi tién ban
vé theo quy dinh, ddm bao hoat dong kinh doanh an toan, hiéu qua.
Thuc hién nghia vu nop ngan sich, ch€ d6 bao cdo tai chinh va cic bdo céo khdc theo ding



quy dinh.

2- Giai phap vé san xuat (phat hanh):

Thi trudng phét hanh vé x4 s6 clia Cong ty hién nay c6 nhiéu dia ban & xa tru s& cong ty,
diéu kién di lai khé khan.Trén co s& d6 Phong K& hoach - phat hanh theo déi tinh hinh tiéu thu
timg dia ban, timg dai 1y va tir 46 c6 k& hoach phat hanh céc loai hinh vé s s6 phit hop, kip thoi.

Nghién cttu thi trudng dé phét hanh nhitng loai hinh méi dé ddp ting nhu cdu vui chol
clia nguoi dan.

Xay dung cdc chi nhanh theo khu vuc huyén, thi.

3- Giai phap vé marketing

Hang nam nén cdp biang zén quing cdo cho nhing dai 1y ky lai hop déng, nhing dai 1y
ban vé méi cin cdp ngay khi ky hop dong.

Quaéng cdo trén truyén hinh.

Trong nam c6 thé diéu chinh muc chi hoa héng dé phit hop véi thi trudng

Xay dung va té chic thuc hién t6t ché€ do thong tin bdo cdo va du bédo tinh hinh, phuc vu
kip thoi cong tdc quan 1y, diéu hanh, ddm bao mang lai hiéu qué cao nhét trong hoat dong kinh
doanh.

Chi dao c4n bo, nhan vién phat hanh thudng xuyén gip g& dai ly dé dong vién, don déc dai
1y trong viéc khai thdc doanh thu. Lu6n luén quan tim khi gia dinh dai 1y c6 cong viéc nhu:
6m, hiéu, hy...

Xay dung hinh anh, uy tin cong ty trén thi trudng va h¢ thong dai ly

4- Giai phap vé nguon nhan luc

Sép x&p bo mdy, nhan su pht hop véi nhu cdu hoat dong kinh doanh cua céng ty véi nang
luc, trinh d6 cta cédn bd.

5- Giai phap vé cong nghé¢ - ky thuat

Chuyén déi hinh thiic nhan bang ké s6 du thudng cha dai 1y khu vuc cdc huyén thi vé
cong ty bing hinh thiic phdn mém thoéng qua mang hoéc zalo.

P4u tur trang thi€t bi m4y vi tinh trong cong tidc chuyén mon cho cic phong ban.

6- Giai phap vé quan Iy va diéu hanh.

Chép hanh nghiém cic quy dinh chia Nha nuéc vé kinh doanh x4 s6 va quéan 1y di€u hanh
moi hoat dong clia Cong ty ddm béo an toan, hiéu qui. Hoan thién céc quy dinh, quy ch€ phu

hop vé6i ch€ do, chinh séch Nha nuéc va tinh hinh thuc t€ hoat dong kinh doanh ctia Cong ty;
stra déi, quy ché tra luong, chi khen thuéng trong Cong ty d€ phit hop véi hoat dong kinh doanh
clia cong ty, tao dong luc thiic ddy ngudi lao dong phan khéi trong thuc hién nhiém vu.

Tap trung chi dao thuc hién tich cuc céc giai phdp vé cong tdc phdt hanh céc loai hinh
vé x4 ting cudng quan 1y dai 1y va pht trién thi trudng, ddm bao cdc quy dinh clia Cong ty vé
thé€ chap, quan 1y thu héi cong ng, ddm bao muc tiéu an toan, hi¢u qua trong kinh doanh.

Thuc hién c4c ch€ do chinh sdch nghiém tic ding quy dinh.

Trén day 12 noi dung co ban ciia k& hoach kinh doanh va ddu tu phat trién nam 2017. Qu4
trinh trién khai thyuc hién tity theo tinh hinh kinh doanh ctia CoE #y#254is.
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BIfU CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017

TT Cic chi tiéu bVT Ké hoach
1 |C4c chi tiéu san luong chi yéu
Vé x6 s6 truyén théng vé 800.000
Vé x6 5610 to vé 4.750.000
Vé x6 s6 biét két qua ngay (boc) vé 500.000
2 |Chi tiéu san pham, dich vu cong ich (néu cé
3 |Doanh thu (chua bao gom thu€ VAT) ty déng 51,864
4 |Lgi nhuan truéc thué€ ty dong 1,05
5 |[Nop ngén sich ty déng 12,046
6 |Téng von ddu tu ty dong
7 |Kim ngach xudt khdu (néu c6) 1.000USD
8 |C4c chi tiéu khac
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